
ผลงานสร้างสรรค์สําหรับมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(๕๐ ผลงาน) 

ก่อนจะมี มสธ. (๑๓ รายการ) 
 

1. 2496-97   มีความสนใจวิธีการเรียนทางไปรษณีย ์โดยสมคัรเป็นนกัศึกษาพระคริสต์ธรรม ไดรั้บ
ประกาศนียบตัร สมยัท่ีเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี ๒ (ป.6) 

2. 1971-72 ทาํวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกเร่ือง “A Proposed Plan for Establishing an Educational 
Television Station for Open Admission Universities in Thailand” (1971-72) ผลงานน้ีเป็นส่วนสาํคญั
ในการวางแผนจดัทาํโครงการขอความช่วยเหลือจากรัฐบาลญ่ีปุ่ น ในการจดัตั้งสถานีวิทยุโทรทศัน์
สาํหรับมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช แต่ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัไม่มีนโยบายจดัตั้งสถานีวิทยุ
โทรทศัน์ จึงจดัตั้งเป็นเพียงศูนยผ์ลิตรายการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทศัน์แทน ผูเ้ช่ียวชาญญ่ีปุ่น
ถามวา่ ใครเขียนโครงการใหห้รือไปจา้งใครเขียน ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอา้นตอบว่า ผูอ้าํนวยการสาํนกั
เทคโนโลยีการศึกษา มสธ เป็นคนเขียน ทาํใหฝ่้ายญ่ีปุ่ นเกิดความมัน่ใจจึงอนุมติัใหค้วามช่วยเหลือเป็น
เงิน 8.5 ลา้นดอลลาร์ (175 ลา้นบาท) 

3. ขณะท่ีดาํรงตาํแหน่งอาจารยค์ณะครุศาสตร์ จุฬาฯ และเขียนบทความเก่ียวกบัการศึกษาระบบ
เปิดลงสยามรัฐ อย่างต่อเน่ือง (2515) 

4. ไดรั้บเชิญเป็น Visiting Lecturer at the Institute for Educational Technology (IET), The Open 
University ประเทศองักฤษ (1976)  

5. ออกรายการ BBC เร่ือง “การศึกษาทางไกลในประเทศไทย” สมัภาษณ์โดยคุณสุรีย ์พนัธ์เจริญ ณ 
Bush House, London ออกอากาศไปทัว่โ ลก (1976)  

6. เขียนบทความ เร่ืองการศึกษาในมหาวิทยาลยัเปิดอย่างละเอียดลงหนงัสือพิมพ์บา้นเมือง (2519-
20) 

7. ไดรั้บเชิญออกรายโทรทศัน์ “มหาวิทยาลยัชาวบา้น” ของ ม.ร.ว. ถนดัศรี สวิสดิวฒัน ์ทาง
สถานีโทรทศัน์แห่งประเทศไทย ช่อง ๙ (2519) 

8. เป็นวิทยากรบรรยาย เร่ือง มหาวิทยาลยัเปิด ท่ีหอประชุม AUA (2519) 
9. พฒันาระบบการสอน “แผนจุฬา” โดยรัชดาภิเษกสมโภช (2516-20) ระบบการสอน “แผนจุฬา” 

เป็นพ้ืนฐานในการพฒันา ระบบการศึกษาทางไกลของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช “แผนมสธ” ใน
พ.ศ. 2523 (Distance Educational System for Sukhothai Thammathirat University: STOU Plan 1980) 



10. พฒันาบทเรียนดว้ยตนเองในโครงการฝึกอบรมครูเพ่ือการเปลี่ยนบทบาทใหม่ (Non-
Traditional Role of Teachers-NTR) ของ INNOTECH Center (2522-23) 

11. เสนอโครงการใชส้ถานีโทรทศัน์จุฬา ออกอากาศรายการสอนของคณะต่างๆ  โดยเขา้พบ ดร.
วิจิตร ศรีสอา้น เม่ือดาํรงตาํแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (2522)  

12. ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการจดัตั้งศูนยก์ารศึกษาต่อเน่ือง จุฬา (ศาสตราจารย ์
ไพทูรย ์พงศบุตรเป็นประธาน) 

13. ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการวางแผนจดัตั้งมหาวิทยาลยัเปิด ซ่ึงมี ศ.ดร.วิจิตร ศรี
สอา้น เป็นประธาน (2520) 
 
 

ระหว่างเป็นกรรมการวางแผนจัดตั้งมหาวทิยาลยัเปิด (๔ รายการ) 

 
14. รับภาระประสานงานทัว่ไปร่วมกบั ดร.นิคม ทาแดง เช่นในการตอ้นรับชาวต่างประเทศ 

หรือจดัฝึกอบรมการผลิตรายการโทรทศันจ์ากผูเ้ช่ียวชาญ  BBC ในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัโครงการ
มหาวิทยาลยัเปิด (2520-22) 

15. เขียนโครงการจดัตั้งมหาวิทยาลยัเปิด โดยรับงานเขียนบทท่ีว่าดว้ยโครงสร้าง บุคลากร 
ส่ือการศึกษา และระบบการสอนทางไกล เพ่ือเสนอคณะกรรมการฯ (2520-21) มีการประชุมแบบลงขนั
รับประทานอาหารเยน็ท่ีร้านอาหารหวัหิน ถนนราชดาํเนินนอก และท่ีอาคารทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐ 
ถนนราชดาํเนินนอก 

16. ทาํวิจยัศึกษาความตอ้งการศึกษาในมหาวิทยาลยัเปิดร่วมกบั ดร.อุทุมพร ดร.ทองอินทร์ 
วงศ์โสธร (2520) 

17. จดัทาํ สไลดเ์สนอแนวคิดมหาวิทยาลยัเปิดร่วมกบั ดร.วิรุฬห์ ตั้งเจริญ (ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่ง
อธิการบดี มศว.) (2522-23) 
 

เม่ือมมีหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชแล้ว 

 
18. ไดรั้บเชิญใหเ้ขา้ร่วมงานมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ในฐานะผูอ้าํนวยการ สาํนกั

เทคโนโลยีการศึกษา โดย ดร.วิจิตร ศรีสอา้นเชิญพบท่ีโรงแรมเพรสิเดนท ์๓ คน กบั ดร.อุทุมพร ฯ เพ่ือ
พิจารณารายช่ือผูท่ี้จะรับเชิญมาร่วมงานมหาวิทยาลยั 



19. ร่วมในการจดัระบบองคก์ร และ เขียนขอ้บงัคบัต่างๆ  โดยประชุมท่ีภาควิชาอุดมศึกษา ครุ
ศาสตร์ (2522) 

20. ออกแบบระบบการสอนทางไกล “แผนมสธ.(๒๕๒๓)” เสนอสภาวิชาการ ณ อาคาร บดท. 
หลานหลวงฯ 
 
  

21. ออกแบบตาํราทางไกล คือ เอกสารการสอนและแบบฝึกปฏิบติั โดยทดลองกบัคณาจารยชุ์ด
แรก ๓๖  คน ณ ท่ีทาํการสนันิบาตสหกรณ์ และมูลนิธิพฒันาชนบท ท่ีชยันาทของ น.พ. มะลิ ไทยเหนือ 

22. จดัฝึกอบรมผูท้รงคุณวฒิุภายนอกในการเขียนเอกสารการสอน ท่ีบางแสน พทัยา และสาม
พราน 

23. ออกแบบระบบการผลิตส่ือวิทยุกระจายเสียง 
24. ออกแบบระบบการผลิตส่ือวิทยุโทรทศัน ์
25. ออกแบบระบบการทาํงานของนกัเทคโนโลยีการศึกษา ประจาํสาํนกัเทคโนโลยีการศึกษา 
26. เสนอโครงการจดัตั้งสถานีโทรทศันเ์พ่ือการศึกษา (๒๕๒๓) ในฐานะเลขานุการ และเป็น

ประธานคณะกรรมการจดัตั้ง ๒ ชุด แต่...เกือบสาํเร็จ! 
27. ออกแบบรูปแบบรายการโทรทศันก์ารศึกษาโดยเฉพาะอย่างย่ิง เป็นผูน้าํการใช้

กลอ้งโทรทศัน์ถ่ายทาํละครนอกสถานท่ี 
28. ออกแบบและดูแลระบบการพิมพ์และ ออกแบบระบบการพิมพ์ ของ มสธ.  
29. เขียนโครงการขอความช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีการศึกษา และไดรั้บความช่วยเหลือจาก

ญ่ีปุ่ น คือ EBPC-Educational Broadcasting Production Center ศ.ดร.วิจิตรฯ เล่าว่า ฝ่ายญ่ีปุ่นถามวา่ ใคร
เขียนโครงการให ้เพราะมีความสมบูรณ์ และเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหฝ่้ายญ่ีปุ่ นมีความมัน่ใจว่า เม่ือจดัตั้ง
ศูนยผ์ลิตรายการฯ ใหแ้ลว้ มหาวิทยาลยัมีคนรู้เร่ืองและสามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้
30. พฒันาระบบสอนเสริม ในรูปชุดสอนเสริม เสนอสภาวิชาการ เม่ือ ๒๕๒๓ ในการประชุมท่ีสภา
การศึกษา แต่ไม่ไดรั้บความเห็นชอบเน่ืองจาก (กรรมการสภาวิชาการบางคน) เกรงจะกา้วล ํ้าเสริภาพ
ทางวิชาการของอาจารยส์อนเสริม และเนน้วา่ น่าจะใหเ้กียรติผูส้อน หลงัจาก ๑ ปีแห่งการสอยเสริมท่ี
ลม้เหลว ซ่ึงมีปัญหาในการสอนเสริมหลายประการ สภาวิชาการจึงใหค้วามเห็นชอบผลิตเป็นชุดสอน
เสริม  ท่ีเนน้ Non-Projected Materialsในรูปชุดโสตทศัน(์Audio-Vision) หรือ ชุดโอษฐทศัน์ (Oral 
vision) 



31. พฒันาระบบการอบรมเขม้เสริมประสบการณ์วิชาชีพ โดยเร่ิมท่ีสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ จดัท่ี
สวางคนิวาศ ๔ คร้ัง แลว้จึงขยายไปต่างจงัหวดั 

32. ดาํเนินการขอใหมี้ตาํแหน่งอาจารยใ์นสาํนกัเทคโนโลยีการศึกษา ทุกประเทศ นกั
เทคโนโลยีการศึกษา ลว้นเป็นตาํแหน่งอาจารย ์เช่น Institute of Educational Technology (IET) Open 
University (ENGLAND),  National Institute for Multi-Media Education (NIME) University of the Air 
(JAPAN) และทาํหนา้ท่ีวดัและประเมินดว้ย จึงทาํใหน้กัประเมินไดรั้บตาํแหน่งอาจารยป์ระจาํสาํนกั
ทะเบียนและวดัผลดว้ย   

 
33. ร่วมพฒันาระบบบณัฑิตศึกษาของศึกษาศาสตร์ โดยเฉพาะการปรับรูปแบบเอกสารการ

สอนเป็น 
 (1) ประมวลสาระชุดวิชา (Course Comprehensive Text-CCT) 
 (2) แนวการศึกษา (Study Guide) 
 (3) แผนกิจกรรมการศึกษา (Course Bulletin)  
 (4) ชุดความรู้ (Source Book) ในรูปเอกสารประกอบและสารานุกรม 

34. พฒันาระบบการใหค้าํปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นกลุ่ม (Thesis Group Advisory System-
TGAS) เพ่ือไม่ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาเพียงคนเดียวมีอาํนาจในการช้ีเป็นช้ีตายงานของนกัศึกษา แต่ให้
คณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชาวิทยานิพนธ์ กาํหนดกรอบกลาง เพ่ือกาํกบัการใหค้าํปรึกษาของ MA 
(Major Advisor) และ CO (Co advisor) 

35. ร่วมจดัระบบการสมัมนาเสริมระดบับณัฑิตศึกษา เพ่ือกาํหนดแนวทางใหน้กัศึกษาร่วม
อภิปรายสมัมนา ทาํรายงาน เสนอรายงาน มากกวา่ มาฟังอาจารยส์อนเสริม 
 

36. ออกแบบและจดัพิมพ์คู่มือวิทยานิพนธ์ บณัฑิตศึกษา (๒๕๔๕) 
 

37. จดัพิมพ์ “คู่มือเขียนบทคดัย่อภาษาองักฤษ” (Abstract Writing Manual) 
 “แผนมสธ. 2536” 
 
ขั้นตอนการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ 
    1.0   ศึกษารายละเอียดชุดวิชา (Study Course Description) 
                2.0   วิเคราะห์เน้ือหา (Conduct Content Analysis)    



                3.0    เขียนแผนผงัแนวคิด(Write Concept Mapping) 
                             4.0    เขียนแผนการสอน (Write Unit/Module Lesson Plan) 
              5.0    เสนอเน้ือหาสาระ (Present/write the Content) 
                6.0    กาํหนดกิจกรรม(Give Assignments) 
            7.0   ใหแ้นวตอบ(Provide Feedback) 
       8.0  เขียนแบบประเมินตนเอง(Write Self-Pretest/Posttest) 
                       9.0   ทดสอบประสิทธิภาพ (Conduct Developmental Testing) 
         10.0   ปรับปรุง (Revise the Module) 
 

38. ร่วมพฒันาระบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริง (Virtual University Project) สาํเร็จตั้งแต่ พ.ศ. 
๒๕๔๐ เพ่ือนาํ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปสู่ยุค E-learning โดยพฒันาระบบการสอนทางไกล 
มหาวิทยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช “แผนมสธ ๒๕๔๐” 
 เป็นผูร่้างโครงการ มหาวิทยาลยัเสมือนจริงลุ่มแม่นาํโขง (Greater Mekhong Sub-Regional 
Virtual University-GMS-VU) ของ UNESCO/SEAMEO 

39. เป็นประธานพฒันาระบบการสอนทางไกล “แผนมสธ. ๒๕๔๓” (STOU Plan 2000) 
 40. พฒันาระบบการเขียนตาํราทางไกลในรูป ประมวลสาระ และคู่มือการศึกษา เพ่ือนาํไปสู่

การปรับปรุงชุด แต่คณาจารยบ์างส่วนไม่เห็นดว้ย ระยะแรก มีชุดวิชาไทยศึกษาชุดเดียวทาํสาํเร็จ  
 41. พฒันาระบบการประเมินกิจกรรม (ตามขอ้บงัคบั ๒๕๒๓ ท่ีใหมี้คะแนนเกบ็ได ้๒๐ คะแนน) 

ภาคการศึกษาแรก (๑/๒๕๔๔) ไม่สาํเร็จ เพราะไม่ไดรั้บความร่วมมือจากสาขาเจา้ของวิชา แต่สาํเร็จใน
ภาค ๒/๔๔ มีชุดวิชาเขา้ร่วมโครงการ ๕ ชุด ปัจจุบนัมี ประมาณ ๔๐ ชุด 
 42. พฒันาระบบการสอนเสริมแบบบูรณาการ (Integrated Tutorial Approach-ITA) ท่ีเปิด
โอกาสใหน้กัศึกษาท่ีสอบชุดวิชาใดไม่ผ่าน ๑-๒ ภาคการศึกษาไดมี้ทางเลือกท่ีจะเขา้สอนเสริมแบบเขม้ 
โดยตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเอง  

43. จดัระบบใหมี้การเทียบโอนประสบการณ์ตามมาตรา ๕ แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ เพ่ือใหผู้ป้ระสบความสาํเร็จในการงานอาชีพ และผูป้ระสบความสาํเร็จในชีวิต มีสิทธิเขา้
ศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

44. ขยายการศึกษาไปสู่ชนบทโดยทาํความตกลงกบักรมการศึกษานอกโรงเรียน  
45. ขยายการศึกษาไปต่างประเทศ –Hong Kong, Taiwan, Malaysia, Brunei, USA สาํเร็จบางส่วน 
46. พฒันาระบบการบริหารชุดวิชา (ค.บ.ช) 



47. พฒันาระบบการสอบแบบอิงประสบการณ์  (Experience-based Approach-EBA) 
47. พฒันาระบบการสอบแบบอิงประสบการณ์  (Experience-based Approach-EBA) สาํหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา มธัยมศึกษา และอดุมศึกษา 
48. พฒันาระบบการสอนผ่านจอภาพแบบปฏิสมัพนัธ์ (On-Screen Interactive Instruction-OSI) 
49. พฒันาระบบโรงเรียนเสมือนจริง (Virtual School) สาํหรับสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
50.  ร่วมพฒันาระบบดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และเป็นประธานคณะกรรมการพฒันา

หลกัสูตรฯ  
 

ภาพบวกลบในความทรงจาํ: ได้รับอะไรจากมสธ. 
ทางบวก 
 ไดรั้บโอกาสในการนาํวิชีพเทคโนโลยีการศึกษามาใช ้–ขอขอบคุณ ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร ศรี

สอา้น ท่ีใหโ้ อกาส 
 ไดมี้ส่วนเป็นสถาปนิก  พฒันาพิมพ์เขียนดา้นการศึกษาทางไกลของ มสธ. และมีโอกาสเป็น

วิศวกรกาํกบัควบคุมงานดว้ย 
 เป็นบา้นท่ีไดอ้ยู่อาศยั แมช่้วง ๑๔ ปีหลงั (๒๕๓๐ เป็นตน้มา) จะไม่ไดท้าํประโยชนเ์ท่าท่ีควร 

บางระยะจึงตอ้งไปทาํงานท่ีอื่นทาํ เพ่ิงมี ๒ ปีก่อนเกษียณท่ีมีโอกาสไดเ้ขา้มาช่วยงาน  
 เป็นเวทีพฒันาทกัษะความชาํนาญดา้นเทคโนโลยีการศึกษา 

ทางลบ 
 ความลาํบากใจในการทาํงาน เน่ืองจากไม่มีส่วนในการกาํหนดนโนบายในช่วงตน้ๆ  และถูก

กาํกบัโดยผูท่ี้ไม่รู้งานจริง จนทาํใหอ้งคป์ระกอบบางส่วนของระบบถูกตดัรอน ระบบการสอน
ของมสธ. โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีการศึกษาพฒันาไดจ้ริงๆ  ในช่วง ๕ ปีแรกเท่านั้น 

 ความไม่จริงใจของเพ่ือนร่วมงาน –แมใ้นสายตาเพ่ือนร่วมงานบางคนบางกลุ่มท่ีร่วมกนัมา
ตั้งแต่เร่ิมแรก 

 การไม่พฒันาทศันคติการระบบเปิดของคณาจารยแ์ละบุคลากร--ยงัมีมุมมองท่ีไม่สะทอ้นภาพ
อนาคตของการศึกษา ยงัเห็นวา่การสอนแบบมีหอ้งเรียนดีกวา่  

 
คาํฝาก 



 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช กาํลงัถูกแข่งขนั ตอ้งปรับ Paradigm ท่ีจะนาํไปสู่การศึกษาไร้
พรมแดน  

 ตอ้งรักษา “ไตรภาคี” แห่งการทาํงาน หากคณาจารยม์สธ. คิดวา่ ตนมีความสาํคญักวา่ บุคลากร
สายอื่นแลว้ มสธ อยู่ไม่ได ้

 อธิการบดีตอ้งมี Mentalities ดา้นการศึกษาทางไกลและระบบเปิด ตอ้งทาํจริง ไม่ใ ช่เป็น
สมาชิก NATO  
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